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РАЗДЕЛ 1. Цели и задачи управления образования и молодежной политики УГО в 2016-2017 учебном году


Деятельность управления образования и молодежной политики  администрации Уссурийского городского округа в 2016-2017 учебном году осуществлялась в соответствии с целевыми ориентирами и задачами, установленными в стратегических документах отрасли.

· этом контексте муниципальная система образования – площадка, где в масштабе  округа встречаются интересы личности и общества, семьи и государства. Детский сад, школа всегда были и будут центрами притяжения и объединения граждан вокруг детей и детства. В этой общности воспитываются чувства ответственности, самостоятельности, причастности к своей малой и большой Родине. Поэтому наряду с промышленными предприятиями, зонами экономического развития образование в полной мере можно считать градообразующей отраслью. Это и значимая миссия, и серьезная ответственность – родителей, педагогов, руководителей, представителей общественности.
Прошедший год еще раз подчеркнул неразрывную связь  округа и системы образования.

Ключевые события отрасли отражают инициативы и потребности жителей города, являются продолжением событий общероссийского масштаба.

 Практическое решение задач обеспечения доступности дошкольного образования, введение федеральных государственных образовательных стандартов, воспитание культуры здоровья и ценностей ГТО-движения, обеспечение условий доступной среды в образовательном процессе, совершенствование методов стимулирования педагогов и педагогических коллективов образовательных учреждений за качество и эффективность профессиональной деятельности – все это стало прочными взаимосвязями  между потребностями населения города и работой  управления образования и молодежной политики администрации  Уссурийского городского округа.

Стало очевидным: образование – мощнейший ресурс повышения качества жизни населения. Экология жизни человека во многом определяется его воспитанием и воспитанием тех, кто его окружает, компетенциями профессионалов и мастеров своего дела. И это справедливо как для будущего, так и для настоящего. Таким образом, развитие системы образования – это уверенный актив развития  Уссурийского городского округа.

 О.Н.  Минашкина,  начальник   управления образования  и молодежной политики 




ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ  НА 2016-2017  УЧЕБНЫЙ   ГОД


1. Модернизация содержания образования, направленная на достижение современного качества учебных результатов и эффективной социализации учащихся;
2. Развитие и совершенствование системы профильного обучения и профессиональной ориентации школьников, направленной на обеспечение текущих и  перспективных потребностей экономики и социальной сферы Уссурийского городского округа;
3. Развитие  системы  дополнительного образования детей, выявление и поддержка талантливых детей и социальной активности обучающихся;
4. Обеспечение сохранения  здоровья обучающихся и воспитанников;
5. Развитие кадрового потенциала;
6. Развитие инфраструктуры образовательных учреждений;
7. Повышение уровня информационной открытости муниципальной системы образования;
8. Защита прав детей.



 








РАЗДЕЛ 2. Динамика значений основных показателей деятельности

 (
ДОШКОЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ
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В целях обеспечения равных стартовых возможностей при подготовке детей к школе, все дети с 3 до 7 лет, согласно заявлениям родителей, охвачены дошкольным образованием. 
Программу дошкольного образования детей на территории округа реализуют 46 муниципальных образовательных учреждений: 





В 2016-2017 уч. г. была    продолжена   работа по созданию условий для привлечения негосударственных учреждений в сферу дошкольного образования. 
9 коммерческих организаций и ИП оказывают услуги по  уходу и присмотру для 135 чел. Очередь в негосударственные учреждения отсутствует, что свидетельствует   об   удовлетворении    имеющейся       потребности. Основной контингент  таких учреждений – дети до 3-х лет. Большинство из них остаются на учете по предоставлению места в муниципальные ДОУ.
Ведется работа по оказанию  услуги «Запись в детский сад» в рамках портала «Электронная школа Приморья». Муниципальную услугу  регистрации детей на получение места в детском саду оказывает населению МБУ УГО «МФЦ».

[image: ]Сохраняющаяся тенденция  роста рождаемости в    Уссурийском городском округе предполагает увеличение количества необходимых мест для детей от 3 до 7 лет для обеспечения 100%-ного показателя доступности дошкольного образования.
С целью удовлетворения потребностей в дошкольном образовании в 2017 году планируется открытие новых групп в следующих учреждениях:
· МАОУ начальная школа-детский сад № 6 (1 группа на 25 человек);
· МБОУ детский сад № 67 (1 группа на 25 человек);
· МБОУ детский сад № 15 (3 группы на 75 человек).

 Таким образом, эффективность действующей сети МБДОУ  будет повышена на 125 мест.











РАЗДЕЛ 2. Динамика значений основных показателей деятельности

 (
ФГОС дошкольного образования 
)







Обеспечению качества услуг в сфере дошкольного образования способствует реализация федерального государственного образовательного стандарта

дошкольного образования (ФГОС ДО) – стандарта многообразия детства, где уникальность ребенка и его развитие – главные ценности. ФГОС ДО  осваивается сегодня в 100% учреждений, реализующих программы дошкольного образования. На реализацию ФГОС ДО были направлены:
·  повышение квалификации педагогов ДО;
·  модернизация материальной базы ДО;
· мониторинг удовлетворенности качеством услуг, предоставляемых учреждениями дошкольного образования.
В ДОУ и школах города действуют 313 дошкольных  групп,  в том числе  9 групп комбинированной направленности, 34 группы логопедической направленности, 6 групп оздоровительной направленности, 4 группы для детей с задержкой психического развития,  что говорит о   вариативности предоставляемого образования.



 (
«
От рождения до школы» под ред. 
Н.Е.Вераксы
)
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ТОЧКИ  РОСТА
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Создание дополнительных мест в дошкольном образовании;
Дальнейшее развитие  механизмов государственно-частного партнерства;
Привлечение молодых педагогов в дошкольное образование.





РАЗДЕЛ 2. Динамика значений основных показателей деятельности



 (
ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ
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Структура сети образовательных учреждений  представлена 36 общеобразовательными учреждениями:


Таблица динамика роста численности учащихся

	Учреждения
	2014-2015 учебный год
	2015-2016 учебный год
	2016-2017 учебный год

	Дневные школы
	17857
	18630
	19276

	Вечерние школы

	352
	325
	282


 
В 2016-2017 учебном году   в рамках реализации  Федеральной государственной программы  «Доступная среда» условия, обеспечивающие доступность образовательных услуг, были созданы в 8 общеобразовательных организациях: МБОУ СОШ № 3, МБОУ СОШ № 8, МБОУ СОШ № 14, МБОУ СОШ № 22, МБОУ СОШ № 24, МБОУ СОШ № 30, МБОУ СОШ № 32, МБОУ СОШ № 130.

	Профиль
	Образовательное учреждение
	 Охват  учащихся

	Социально-гуманитарный
	МБОУ СОШ № 32, МБОУ  гимназия   № 29, № 133, МАОУ СОШ  25
	202

	Информационно-технологический
	МБОУ СОШ № 32
	57

	Физико-математический
	МБОУ гимназия № 29, 
МАОУ СОШ № 25, МБОУ СОШ № 130
	109

	Социально-экономический
	МБОУ гимназия № 29
	53

	Физико-химический
	МБОУ гимназия № 29
	20

	Филологический
	МБОУ гимназия № 133
	20

	Химико-биологический
	МАОУ СОШ № 25
	30

	Экономико-математический
	МАОУ СОШ № 25
	31













Снятию барьеров в обеспечении доступности образования способствует использование дистанционных технологий. Так,  получают услуги общего образования 16 детей-инвалидов, 124 учащихся сельских школ.



В прошедшем учебном году была продолжена работа по обеспечению дифференциации содержания образования с учетом образовательных потребностей учащихся, что является условием для равного доступа  к образованию всем категориям учащихся. В 5 школах функционировали профильные классы, в которых занимались более 25% старшеклассников.





РАЗДЕЛ 2. Динамика значений основных показателей деятельности
 (
ФГОС общего образования 
)



На создание новых  образовательных практик, актуальных для реализации ФГОС,  направлена инновационная деятельность ОУ. Среди них:
· 6 ОУ  - региональные инновационные площадки (МБОУ СОШ № 14, № 32,  МБОУ гимназии № 29, № 133; МБОУ СОШ  с. Новоникольск);
· 1 ОУ региональная экспериментальная площадка (МБОУ СОШ № 3);
· 2 ОУ федеральные экспериментальные площадки (МБОУ СОШ № 30, МБОУ гимназия № 29);
· 3 ОУ сетевые площадки ГАОУ ДПО ПК ИРО (МБОУ СОШ № 14, № 30,  № 32).
ФГОС НОО и ФГОС ООО призваны создать условия для развития  способностей каждого ребенка, научить его учиться. Особое внимание при этом уделяется  воспитанию юного гражданина на основе  базовых национальных ценностей. ФГОС – это ответ на вопрос  «Чему учить и как учить, отвечая на вызовы времени?»: в деятельности, в сотрудничестве, в решении нестандартных задач. Поэтому обеспечение перехода ОУ на ФГОС остается приоритетной задачей  деятельности управления образования и молодежной политики.



В 2014-2015 учебном году был завершен массовый переход  на ФГОС НОО – 100% учащихся начальной школы;
В 2015-2016 учебном году началось введение ФГОС ООО – 100% учащихся 5 классов;
В 2016-2017 учебном году по ФГОС обучались учащиеся 5-6 классов, что составляет 42 % учащихся уровня основного общего образования. Особенностью реализации ФГОС НОО является организация внеурочной деятельности.







Организовано взаимодействие  образовательных учреждений с учреждениями дополнительного образования, культуры, спорта по ряду направлений:
· спортивно – оздоровительное;
· духовно – нравственное;
· социальное;
· общеинтеллектуальное;
· общекультурное.
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Количество учащихся, обучающихся во вторую смену, по-прежнему остается высоким, что препятствует  полноценной организации внеурочной деятельности учащихся.
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· строительство новой школы в микрорайоне «Междуречье»;
· введение ФГОС ООО в 7 классе с 01.09.2017 г.




РАЗДЕЛ 2. Динамика значений основных показателей деятельности
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Доступность дополнительного образования. Решение задачи предусматривает увеличение доли детей, осваивающих  дополнительные образовательные программы в УДО.


	Виды учреждений
	Количество учреждений
	Перечень учреждений

	Центры, работающие по программам различных тематических направленностей

	2
	МБОУ ДО «Центр детского творчества»,  МБОУ ДО «Центр развития творчества детей и юношества»

	Детско-юношеская спортивная школа

	1
	МБОУ ДО «Детско-юношеская спортивная школа»

	Станция, работающая по техническому направлению
	1
	МБОУ ДО «Станция юных техников»

	Станция, работающая по эколого-биологическому направлению
	1
	МБОУ ДО «Станция юных натуралистов»




В муниципальной образовательной сети округа функционируют 5 учреждений дополнительного образования.
Особой популярностью пользуются спортивное, художественное, эколого-биологическое направления.

Новые направления. Педагоги дополнительного образования осваивают новые направления. Одно из них - робототехника. В течение 2016-2017 учебного года воспитанники станции юных техников принимали участие  в соревнованиях по робототехнике различного уровня, где неоднократно становились победителями и призерами. Второе – организация военно-патриотического общественного движения «Юнармия». Активными участниками движения стали 222 школьника. Юнармейцы являются активными участниками значимых городских мероприятий. 
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РАЗДЕЛ 2. Динамика значений основных показателей деятельности

 (
Дополнительное  образование 
)





Чем дополнительное образование является для взрослеющей личности? 

Ответы на эти  вопросы содержатся в  Концепции развития дополнительного образования детей (утверждена распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 г. № 1726-р). Дополнительное образование в ней определено как «смысловой социокультурный стержень» для взрослеющей личности, так как создает условия для  поиска и обретения человеком самого себя, и как фактор повышения социальной стабильности и справедливости в обществе.
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В связи с возросшим спросом   на услуги дополнительного образования,  необходим поиск новых форм взаимодействия между учреждениями дополнительного образования с образовательными учреждениями.
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Знаменательные даты и  достижения

· Свой 80-летний юбилей отметил МБОУ ДО «Центр детского творчества»;
· учащийся археологического клуба «Резерв» Ремеслов Е. стал лауреатом премии президента РФ по поддержке талантливой молодежи;
· учащаяся спортивного объединения «Ушу» Ганжа Е. стала бронзовым призером первенства Европы;
· учащийся спортивного объединения «Ушу»  Селиванов З. стал  победителем первенства  России.
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Поддержание показателя «Доля детей, осваивающих дополнительные общеразвивающие программы в УДО» на уровне значения, достигнутого в 2017 году, –40%.

Расширение количества дополнительных общеразвивающих программ на базе общеобразовательных учреждений.










РАЗДЕЛ 2. Динамика значений основных показателей деятельности
 (
ЛЕТНИЙ  ОТДЫХ И ЗАНЯТОСТЬ ДЕТЕЙ
)
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Организация отдыха и оздоровления детей и подростков. На реализацию полномочий  в сфере организации отдыха детей в  2017 году муниципальной программой «Развитие системы образования Уссурийского городского округа на 2016-2020 годы» предусмотрены средства  в сумме 23214,00 тыс. руб.





	
	2016-2017 год

	
	Местный бюджет,
тыс.руб.
	Краевой бюджет,
тыс.руб.

	Оздоровительные лагеря с дневным пребыванием детей
	4 000,0
	10 330,0

	Выплата компенсации родителям (законным представителям) части расходов на оплату стоимости путевки, приобретённой в организациях и (или) у индивидуальных предпринимателей, оказывающих услуги по организации отдыха и оздоровления детей
	
	5 979,0

	 Организация работы профильных лагерей
	500,00
	

	Организацию отдыха детей на базе МАУ ДОЛ «Надежда»
	2 405,00
	

	Итого  
	6 905,0
	16 309,0




Каникулы с пользой. Трудоустройство школьников.  Ежегодно в летний период муниципальными общеобразовательными организациями создаются временные рабочие места  для трудоустройства школьников. 
Всего в  летний период 2017 года   отдых и оздоровление получили 6243 учащихся.


Динамика показателя «Охват школьников отдыхом и оздоровлением»





СОЗДАНИЕ ВРЕМЕННЫХ РАБОЧИХ МЕСТ















РАЗДЕЛ 2. Динамика значений основных показателей деятельности
 (
Здоровье – это здорово
)




ВФСК ГТО. Всероссийский физкультурно-спортивный комплекс «Готов к труду и обороне» нацелен на укрепление  здоровья населения страны, повышение возможностей физкультуры и спорта в гармоничном развитии  личности. 
 Задача внедрения ВФСК ГТО предполагает увеличение числа обучающихся, систематически занимающихся физкультурой и спортом, повышение уровня  их физической подготовленности.
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Обеспечение двигательной активности как основы здорового образа жизни. В 2016-2017 учебном году  продолжала совершенствоваться  спортивно-массовая и оздоровительная работа:
· организована  деятельность спортивных секций на  базе детских садов, школ, учреждений дополнительного образования;
· обеспечены материально-технические условия для повышения двигательной  активности школьников (загруженность спортивных залов  всех школ в урочное время – 100%, функционируют 10 универсальных спортивных площадок на базе школ округа; в 5 образовательных учреждениях функционируют бассейны).















Тестирование в рамках ВФСК ГТО в прошедшем учебном году прошли  1982 школьника, их них 712 справились с нормативами, соответствующим знакам отличия ГТО:
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· проведены более 30 спортивных состязаний  муниципального уровня, их участниками стали более 2000 школьников
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Строительство новых спортивных залов в двух  образовательных учреждениях

РАЗДЕЛ 2. Динамика значений основных показателей деятельности
 (
СТРОИТЕЛЬСТВО 
И  РЕМОНТ
)[image: ]









	Капитальный ремонт и реконструкция зданий ОУ
	ОУ №
	Сумма
(тыс. руб.)

	помещений пищеблока
	СОШ№6, 31, СОШ с. Каменушка, СОШ с. Новоникольск
	13 123,12

	помещений санузлов
	СОШ№6, 22, 24, 31, гимназия№29, СОШ с. Новоникольск
	5 923,52

	благоустройство территории
	ООШ№27, СОШ№32, Гимназия №29, СОШ с. Раковка
	7 559,00

	замена оконных блоков
	СОШ№6, 8, 13, 24, 28, 131, ООШ№27, СОШ с. Воздвиженка, ВСОШ№1
	3 085,15

	спортивного зала
	СОШ№8, 22, 25
	4 293,85

	учебных кабинетов
	СОШ№13, 28, СОШ п. Тимирязевский, ООШ134
	1 288,81

	кровли
	ООШ№27, СОШ№16, 32
	923,93

	перекрытия и покрытия полов в части здания
	СОШ№13
	454,10

	узла учета тепловой энергии и теплоносителя, узла учета холодного водоснабжения
	СОШ№14, 24, 28, СОШ с. Воздвиженка, гимназия №29
	855,48

	помещений мастерских
	Гимназия №133
	399,60

	цоколя на территории школы
	СОШ№14, 24
	149,53

	внутренних сетей водопровода и  канализации, вводно распределительного устройства
	СОШ№ 22, Гимназия№133, СОШ п. Тимирязевский
	487,52

	ремонт тамбура
	ООШ№27
	99,98

	разработка проектной  документации и проведение строительно-технической экспертизы
	ООШ№134, СОШ№4, 14, 16, 130, 131, ВСОШ№1, СОШ с. Степное, Гимназия №133
	1 147,08

	разработка проектной документации для реконструкции объекта "Реконструкция здания школы МБОУ СОШ №6 с пристройкой учебного корпуса и спортивного зала"
	СОШ№6
	1 411,12
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	Капитальный ремонт ДОУ
	ДОУ№
	Сумма (тыс. руб.)

	Всего ДОУ, в том числе:
	 
	30 667,37

	Замена оконных блоков в здании
	ДОУ №№ 4, 8, 9, 10, 11, 15, 17, 19, 20,  21, 22,  27, 30, 32,  35, 36, 39,  40, 44,  45, 69, 101, 106, 6 с.Новоникольск, 8 с.Корсаковка, 13 с.Раковки, 25 п.Тимирязевский, 26 с.Степное, 30 с.Борисовка
	19 204,44

	 помещений санузлов здания
	ДОУ №21
	623,26

	Благоустройство территории, теневые навесы
	ДОУ №38, 6 с.Новоникольск, 25 п.Тимирязевский
	4 329,26

	 пола 1 этажа в здании
	ДОУ №11, 13, 106
	650,36

	внутренней системы отопления 
	ДОУ№11, 40
	981,04

	 внутренних сетей водопровода и канализации подвала
	ДОУ№30 с. Борисовка
	304,04

	внутренней сетей электроосвещения и электрооборудования 
	ДОУ №11, 40, 101, 83 с. Воздвиженка
	1 332,67

	 системы автоматизации и пуско-наладочные работы в бассейне
	ДОУ №7
	328,60

	 узла учета тепловой энергии и теплоносителя 
	ДОУ №21, 57, 6 с.Новоникольск, 26 с.Степное
	890,63

	кровли навеса, гаража
	ДОУ №83 с. Воздвиженка, ДОУ№ 21
	276,33

	подвального этажа
	ДОУ №7, 17, 6 с.Новоникольск
	885,78

	разработка проектной документации
	ДОУ №7, 15, 21, 38, 40, 45, 67 
	860,96
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	Капитальный ремонт УДО
	УДО №
	Сумма (тыс. руб.)

	Всего УДО, в том числе:
	 
	3 400,00

	фасада
	ЦДТ, СЮТ
	2 049,76

	 внутренней системы отопления, канализации, холодного водоснабжения
	ЦДТ, ЦРТДЮ
	635,59

	помещений санузлов
	СЮТ
	714,65


РАЗДЕЛ 2. Динамика значений основных показателей деятельности

 (
МУНИЦИПАЛЬНЫЕ ЗАКУПКИ
)[image: ]








	Наименование объекта
	Количество объектов, ед.
	Балансовая стоимость, руб.
	Остаточная стоимость, руб.

	Транспорт
	20
	18442904,90
	6874288,09

	Здания (помещения)
	51
	809983510,57
	467238790,30

	Сооружения
	50
	44896559,75
	33656719,13





	Закупка товаров, услуг для нужд образовательных учреждений

	Всего проведено торгов
	Не привели к заключению контрактов
	НМЦК, руб.
	Сумма заключенных контрактов, тыс. руб.
	Всего заключено контрактов

	144
	3
	322027798,66
	273004,13
	652






Меры и результаты. В соответствии с Федеральным законом от 05 апреля 2013 года № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» в течение учебного года  осуществлялась закупка товаров, работ, услуг для нужд образовательных учреждений. По итогам проведенных 144 торгов заключено 652 контракта на общую сумму 273004,13 руб. Экономия  составила 49023667,75 руб.
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· Профессиональные затруднения работников образовательных учреждений при проведении закупок товаров, работ, услуг 




[image: ]












[image: ]
[image: ]


· Проведение обучающих семинаров для контрактных  управляющих подведомственных учреждений




РАЗДЕЛ 2. Динамика значений основных показателей деятельности
 (
Информатизация образования
)
 (
ЗАДАЧА: повышение
 
качества
 
и
 
доступности
 
образования
)

	




ФГОС. В 2016-2017 учебном году продолжена работа по формированию в школах  информационно-образовательных сред, соответствующих требованиям ФГОС:
· закуплены технологические средства (компьютеры, мультимедийные проекторы, программное обеспечение и др.);
· проведены семинары-совещания, способствующие повышению компетентности участников  образовательных отношений в решении профессиональных  задач с применением ИКТ;
· 100% ОУ  имеют доступ к ресурсам сети Интернет;
· 100% ОУ используют автоматизированную информационную систему "Электронная школа Приморья".
В образовательных учреждениях реализуется контентная фильтрация Интернет-ресурсов, несовместимых с задачами обучения и воспитания.


Открытость системы образования.  В 2016-2017 учебном году проведены  мероприятия по обеспечению открытости информации о системе образования на официальном сайте в соответствии с требованиями действующего законодательства. Обеспечена возможность интернет-опроса родительской аудитории по вопросам удовлетворенности качеством образовательных услуг, предоставляемых образовательными учреждениями округа. 
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Доступность образовательных услуг.   
В образовательной системе округа проведены мероприятия, позволяющие учащимся из сельских школ (МБОУ СОШ с. Каменушка, с. Алексей-Никольск,  с. Корфовка, с. Степное) обучаться с применением дистанционных технологий

	Показатель
	Учебный год

	
	2016/2017

	Число обучающихся на один компьютер, использующийся в образовательном процессе
	6,6

	Количество уроков, проводимых с использованием ИКТ в %
	83%

	Количество уроков, проводимых с использованием сети «Интернет» в % 
	42%

	Число образовательных учреждений ведущих "электронный дневник" и "электронный журнал" в информационной системе "Электронная школа Приморья"
	100%

	Использование дистанционных образовательных технологий в учебном процессе (количество школ)
	4
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· неравномерный уровень развития профессиональных компетенций  участников образовательных отношений, необходимых  для работы в информационно-образовательной среде школы; 
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· увеличение  охвата детей обучением с применением дистанционных технологий;
· использование электронных учебников при реализации образовательных программ.


РАЗДЕЛ 2. Динамика значений основных показателей деятельности
 (
КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА
)
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Общеизвестными стали утверждения, что в образовании ничего нельзя добиться, минуя педагога, что качество образовательной системы не может быть выше уровня работающих в ней людей. Поэтому поддержка педагога, поиск стимулов его профессионального роста- важное условие повышения качества образовательных услуг.
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 (
16
51
 
педагога
)

 (
27%
 педагогов моложе 35 лет
)


 (
84% педагогов имеют высшее образование
)





В ряду мер по реализации Указов Президента РФ, исполнению документов, определяющих переход на эффективный контракт, важными являются меры муниципального уровня. Это система профессиональных конкурсов «Педагог года», «Школа мастерства», «Лучшие педагогические практики» и др. Это сложившаяся система  обмена опытом в рамках работы городских методических объединений педагогов. Это практика чествования педагогов. Словом, никакое действие не бывает лишним. Если речь идет о поддержке педагога!

 (
ОБНОВЛЕНИЕ КАДРОВОГО КОРПУСА
Прибытие молодых
 специалистов
)









С целью реализации стратегических направлений деятельности системы образования, в 2016-2017 учебном году  продолжена работа, направленная на привлечение  молодых специалистов в      образовательные учреждения округа.  

Обеспеченность системы образования кадрами
	Показатель  2017 год
	Цифровое значение

	Школы
	76%

	Детские сады
	85 %

	Учреждения дополнительного образования
	72%

	Обеспеченность системы образования
	79 %
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СТАЖ ДО 5 ЛЕТ 





РАЗДЕЛ 2. Динамика значений основных показателей деятельности


Профессиональные конкурсы являются стимулом для профессионально - личностного роста, включения в активную инновационную деятельность педагогических и руководящих кадров, обладающих профессионально-личностными компетентностями и способных обеспечивать качество образования. В отчётном году своё профессиональное мастерство педагоги и руководители образовательных учреждений представляли в региональных, всероссийских и  международных профессиональных конкурсах.
Анализ участия педагогов в конкурсах показал, что уровень активности педагогов в вопросах презентации собственного творчества вырос как количественно, так и качественно и получает заслуженное общественное признание. 
Достигнутый результат
[image: C:\Documents and Settings\анна\Local Settings\Temporary Internet Files\Content.Word\Середа.jpg]Сдерживание негативных процессов в кадровом обеспечении системы образования: сокращение численности выбывших из отрасли молодых специалистов.
Увеличение количество участников во Всероссийских и муниципальных конкурсов с применением дистанционных технологий, что свидетельствует о повышении компетенций в области информационной среде и росте профессионального мастерства. 
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Управление реализацией муниципальной программы «Развитие системы образования Уссурийского городского округа на 2016-2020 годы»
ЗАДАЧА: совершенствование механизмов развития муниципальной образовательной системы для обеспечения доступности и качества предоставляемых услуг.
Состояние показателей эффективности. 2017 год – второй в ходе реализации программы. Практически все мероприятия, предусмотренные на этот период,  выполнены. 
Ожидаемые результаты реализации программы
· функционирование на территории округа оптимальной и эффективной  сети учреждений, обеспечивающих доступность и качество предоставляемых услуг;
· удовлетворенность населения качеством предоставляемых образовательных услуг.
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· Проблемой остается неукомплектованность педагогических кадров некоторых образовательных учреждений


· реализация  механизмов эффективного контракта  в ОУ Уссурийского городского округа;
· совершенствование компетенций педагогических кадров в рамках введения  профессиональных стандартов;

РАЗДЕЛ 2. Динамика значений основных показателей деятельности


 (
ОДАРЕННЫЕ ДЕТИ
)
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Стратегическая задача. Развитие одаренности - важная государственная задача. И если одаренность – это не сумма достижений, а путь развития, то возможен он только в специально созданной среде. На ее создание направлена муниципальная программа «Развитие системы образования Уссурийского городского округа на 2016-2020 годы».
На этапе дошкольного детства важно предоставить детям возможность понять свои способности и проявить их. Для этого  во всех ДОУ реализуются программы, направленные на интеллектуальное и творческой развитие дошкольника. Их результаты подводятся на праздниках. Фестивалях, конкурсах, которые становятся яркими событиями в жизни ребенка.

Сопровождение одаренных детей Уссурийского городского округа проходит во всех возрастных категориях, так для  младших школьников проведен ряд мероприятий,  направленный на выявление одаренности детей дошкольного возраста:


	Название мероприятия
	Охват
учреждений
	Охват учащихся

	Интеллектуально-творческий марафон «Твои возможности» (3-4 кл.)
	16
	80

	Олимпиада по математике
(4 кл.)
	25
	63

	Олимпиада по русскому языку (4 кл.)
	25
	63

	Олимпиада по окружающему миру (4 кл.)
	24
	61

	Конкурс по русскому языку «Юный грамотей» (2 кл.)
	25
	47

	Командная игра-конкурс по математике «Лучший счетчик» (3 кл.)
	24
	72

	Конкурс детских исследовательских работ
(1-4 кл.)
	5
	35

	Всего
	421








	Название мероприятия
	Охват дошкольных образовательных организаций
	Количество воспитанников, принявших участие

	«Шашечный турнир»
	32
	128

	ПДД «Зеленый огонек»
	32
	160

	«Я - исследователь»
	16
	16

	«Веселые нотки»
	6
	30

	Смотр-конкурс чтецов «Зимушка – зима»
	24
	25

	Малые зимние Олимпийские игры
	32
	160

	Интеллектуальный турнир «Родной Приморский край»
	15
	75

	Викторина по пожарной безопасности
	33
	165

	Литературная викторина
	32
	160

	«Шахматный турнир»
	37
	148

	Итого 
	1067
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РАЗДЕЛ 2. Динамика значений основных показателей деятельности

 (
ОДАРЕННЫЕ  
 ДЕТИ
)








Специальная среда развития одаренности сопровождает ребенка и на этапе взросления.
Школьники принимают активное участие в мероприятиях муниципального, краевого и всероссийского уровней направленных на  развитие познавательной активности, творческих способностей, навыков проектной деятельности, формирование УУД.
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· совершенствование системы работы с одаренными детьми на муниципальном уровне и уровне образовательного учреждения;
· повышение результативности участия уссурийских школьников в конкурсах всероссийского уровня.

Значимость достижений юных уссурийцев  подчеркивают такие события как: выделение стипендий и премий одаренным детям; проведение церемонии награждения одаренных детей.
	Форма поощрения талантливых детей
в муниципальном образовании
	Число детей, получивших поощрение в 2016 году-2017

	стипендии
	18

	премии
	80

	грамота
	8764

	Путевка во ВДЦ Океан, Орленок
	133

	медали, кубки, благодарности, ценные призы, подарки
	1350
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	Мероприятия муниципального уровня
	Мероприятия краевого уровня
	Мероприятия Всероссийского уровня

	
	Кол-во проведенных мероприятий в 2016-2017 году
	Число участников
	Кол-во проведенных мероприятий в 2016-2017 году
	Число участников
	Кол-во проведенных мероприятий в 2016-2017 году
	Число участников

	Интеллектуальной направленности
	30
	807
	175
	1439
	649
	7789

	Физкультурно-спортивной направленности
	155
	9971
	453
	2152
	71
	626

	Творческой направленности
	82
	4574
	242
	1059
	206
	1116

	Туристско-краеведческой направленности
	58
	2193
	43
	286
	12
	48

	Всего
	325
	17542
	913
	4936
	938
	9579



РАЗДЕЛ 3. Удовлетворенность населения Уссурийского городского округа качеством услуг, оказываемых муниципальными образовательными учреждениями
 (
Результаты 
мониторинга уровня удовлетворенности качества образовательных 
услуг
)
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Результаты и факторы риска
Как показывают данные опроса, проведенного в рамках независимой оценки  качества образовательных услуг, уровень  удовлетворенности родителей достаточно высок. Вместе с тем были выявлены  проблемы. Требующие дальнейшего решения. Среди них: 

· превышение  наполняемости дошкольных групп практически  во всех ДОУ;
· большая загруженность школ в районах интенсивной застройки;
· наличие негативных  тенденций в кадровом обеспечении отрасли (старение педагогических кадров, низкий темп их воспроизводства, дефицит кадров ряда специальностей).

Деятельность по решению названных проблем определяется документами  стратегического управления системы образования Уссурийского городского округа.

Результаты мониторинга удовлетворенности родителей  (законных представителей) качеством предоставляемых образовательных услуг

	.
	2016 год
	2017 год

	Дошкольное образование:
- дети до 3 лет;
- дети от 3 до 8 лет
	
85%

88%
	
88%

89%

	Дополнительное образование
	92%
	93%

	Школа:
- начальное общее образование;
- основное общее образование;
-среднее общее образование.
	
79%

80%

82%
	
87%

88%

87%
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РАЗДЕЛ 4. Инновации в работе управления образования и молодежной политики Уссурийского городского округа в 2016-2017 учебном году

 (
Инновации в работе 
управления и молодежной политики Уссурийского городского округа
)
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Управленческий процесс эффективен, если он соответствует  логике процесса развития. Последнее невозможно без освоения нового. Педагогические  инновации, ставшие реальностью в 2016-2017 учебном году, освещены во всех разделах  публичного доклада. В данном разделе представлены только нововведения  в области управления отраслью:

в части определения стратегии дальнейшего развития отрасли:
· закрепление целей и механизмов развития системы образования в программе «Развитие системы образования Уссурийского городского округа на 2016-2020 годы»;
· выполнение мероприятий в соответствии с дорожной картой «Повышение доступности  приоритетных объектов и услуг в сферах жизнедеятельности инвалидов  и других маломобильных групп населения на территории Уссурийского городского округа на 2015-2020 годы»;


в части эффективного управления финансами и повышения качества предоставляемых услуг:
· формирование муниципального задания учредителя образовательным учреждениям в соответствии с ведомственным перечнем  муниципальных услуг; выработка новых подходов к контролю за его  исполнением;


в части использования механизмов эффективного контракта:
· разработка новых подходов к оценке деятельности образовательных учреждений;




















в части  повышения технологичности управления системой образования:
· участие в формировании единой федеральной системы учета  контингента обучающихся;
· увеличение количества услуг, оказываемых в электронном виде;
· развитие условий  для межведомственного (системы образования, здравоохранения,  социального обеспечения) информационного обмена; 


в части   развития общественной составляющей управления образовательной системой:
· разработка Положения об общественном Совете при управлении образования и молодежной политики администрации Уссурийского городского округа;
· проведение Общественным советом независимой оценки качества  оказания услуг организациями, осуществляющими образовательную деятельность на территории Уссурийского городского округа;

в части    поддержки инновационной деятельности ОУ:
· создание условий, стимулирующих инновационную деятельность образовательных учреждений и педагогов;

в части совершенствования пространства развития детской одаренности:
· поиск новых форм  выявления детей с  повышенными образовательными запросами, создание специальных условий для их обучения и развития.


РАЗДЕЛ 5. Основные достижения системы образования Уссурийского городского округа


 (
Общесистемные 
 
достижения
)






 (
Дошкольное образование
Доступная среда
Переход на ФГОС
Сеть ОУ
Культура здоровья
) (
Ликвидация очереди на устройство детей в ДОУ, достигших 3-х и более лет. Это позволило снизить социальную напряженность в сфере дошкольного образования, вызванную дефицитом мест в детских садах.
Создание условий доступной среды в 8-ми общеобразовательных учреждениях. Это еще один шаг к обеспечению равного доступа к качественному образованию всем категориям граждан (в т.ч. инвалидам и детям с ОВЗ).
Переход на федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования; реализация ФГОС дошкольного и начального общего образования. Это позволило обеспечить условия для достижения новых образовательных результатов, определенных ФГОС.
Сохранение сети учреждений дополнительного образования; расширение перечня реализуемых дополнительных программ, увеличение числа детей, занимающихся по ним. Это позволило повысить доступность дополнительного образования.
Организация ГТО - движения с активным участием в состязаниях педагогов, родителей, учащихся. Это способствует привлечению внимания педагогических коллективов и родительской общественности к задаче активного включения каждого в формирование собственной культуры здоровья.
)











































РАЗДЕЛ 5. Основные достижения системы образования Уссурийского городского округа

 (
Достижения Уссурийского городского округа
)








 (
В достижениях уссурийских педагогов
В достижениях  образовательных учреждений
В достижениях учащихся
) (
Демешко Е.М., учитель географии МБОУ гимназия № 133. 
Комова
 Т. П., учитель китайского языка МБОУ гимназия № 29 – победители  конкурсного отбора на получение денежного поощрения лучшими учителями Приморского края;
Демешко Е.М., учитель географии МБОУ гимназия № 133 – лауреат премии «Серебряная Сова» в рамках Форума «Педагоги России: инновации в образовании»;
Лукьянец
 И.В., педагог дополнительного образования МБОУ ДО ДЮСШ, победитель  регионального конкурса «Сердце отдаю детям»;
Киреева С.С., учитель корейского языка МБОУ гимназия № 29, победитель регионального конкурса методических разработок;
Быкова Н.И., учитель географии МАОУ СОШ № 25, лауреат регионального конкурса «Воспитание сердцем».
МБОУ СОШ № 14, МБОУ СОШ № 32, МБОУ СОШ с. 
Новоникольск
, МБОУ гимназия № 29, МБОУ гимназия № 133 прошли конкурсный отбор и получили статус региональных инновационных площадок; 
МБОУ СОШ № 32 вошла в федеральный перечень ТОП 500: Лучшие школы России в номинации «Лучшие условия для обмена педагогическим опытом и профессионального развития»;
МАОУ СОШ № 25, МБОУ гимназия № 29. МБОУ ДО ДЮСШ, МБДОУ 
д
/с № 5, МБДОУ 
д
/с № 39  стали лауреатами-победителями «Всероссийской выставки образовательных учреждений»
более 50  выпускников 11 класса окончили школу с медалью «За особые успехи в обучении»; 
более 30  воспитанников МБОУ ДО ДЮСШ стали победителями и лауреатами региональных и всероссийских соревнований;
воспитанник МБОУ ДО 
ЦРТДиЮ
 стал победителем  международного чемпионата по 
кикбоксингу
;
выпускница МБОУ СОШ п. Тимирязевский набрала 100 баллов на ЕГЭ по русскому языку.
)




























































































РАЗДЕЛ 5. Основные достижения системы образования Уссурийского городского округа
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РЕЗУЛЬТАТЫ ОБРАЗОВАНИЯ
)






ЕГЭ. Категория участников ЕГЭ распределилась следующим образом: 847 выпускников муниципальных образовательных учреждений, из них 811 участников ЕГЭ, 36 участников ГВЭ.
Медаль «За особые успехи в обучении»   и аттестат с отличием получил 51 одиннадцатиклассник. При этом  8 выпускников не получили аттестаты о среднем общем образовании.
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Средний балл по результатам ЕГЭ по математике
Базовый уровень



В  целом, «линейка рейтинга» дисциплин по выбору обучающихся, по итогам государственной итоговой аттестации выпускников 2017 года, соответствует показателям 2015, 2016 годов, что говорит о том, что у выпускников сложились устойчивые образовательные маршруты от общего образования к профессиональному.





Средний балл  по результатам ЕГЭ по русскому языку
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Профильный уровень

	Дисциплина
	Процент от общего числа экзаменуемых

	
	2016
	2017

	Обществознание
	60,40%
	53,75%

	Физика 
	26,28%
	30,13%

	История 
	22,14%
	24,35%

	Биология 
	15,66%
	15,49%

	Английский язык
	12,86%
	10,7%

	Химия 
	10,07%
	9,84%

	Информатика 
	4,70%
	5,66%

	Литература 
	3,36%
	3,94%

	География 
	2,57%
	0,98%



РАЗДЕЛ 5. Основные достижения системы образования Уссурийского городского округа


ОГЭ.  
В проведении государственной итоговой аттестации 2017 года в Уссурийском городском округе были задействованы 206 учебных аудиторий и 740 работников ГИА из которых: 17 руководителей ППЭ,                                       23 уполномоченных ГЭК; 409 организаторов в аудиториях и вне аудиторий; 37 технических специалистов; 241 эксперт предметных комиссий;13 экспертов конфликтной комиссии. 
Участниками  ОГЭ стали 1688 учащихся 9 классов – выпускники муниципальных общеобразовательных организаций Уссурийского городского округа, из них 31 учащийся в форме ГВЭ. Успешно прошли испытания по обязательным дисциплинам, и предметам по выбору, дающим право на получения аттестата об основном общем образовании - 1683 человека (99,7% от общего количества участников ОГЭ).
Ранжированный список учебных дисциплин выбранных участниками ГИА – 9 выстроился следующим образом:

	Предмет
	Процент от общего числа экзаменуемых

	
	2016
	2017

	Обществознание
	69%
	69 %

	Биология
	35%
	29%

	География
	26%
	29%

	Информатика и ИКТ
	10%
	18%

	Физика
	17%
	17%

	Химия
	14%
	16%

	История
	14%
	9%

	Английский язык
	8%
	11%

	Литература
	4%
	4%





Результаты ЕГЭ-2017 по обязательным предметам
	Предмет
	Установ
ленный минимум
	Кол-во участников
	Средний балл
	Набрали меньше установленного MIN
	Набрали от 80 до 100 баллов

	
	
	
	
	Чел.
	%
	Чел.
	%

	Русский язык
	24
	811
	62,55
	0
	0
	125
	16

	Математика (базовая)
	3
	628
	3,96
	22
	4
	
	

	
	27
	564
	44,5
	72
	13
	24
	5









По итогам ОГЭ в 2017 году в Уссурийском городском округе сложилась следующая динамика среднего балла:
	Предмет
	Средний балл по УГО 2017
	Средний балл по УГО 2016
	Сравнительнаяшкала/
(отклонение+/-)

	Русскийязык
	4,03
	4,13
	-0,1

	Математика
	3,53
	3,76
	-0,23

	Информатика ИКТ
	3,65
	3,55
	+0,1

	Обществознание 
	3,38
	3,21
	+0,17

	Физика
	3,31
	3,07
	+0,24

	Химия
	3,99
	3,54
	+0,45

	Биология
	3,23
	2,97
	+0,26

	География
	3,38
	2,95
	+0,43

	Литература
	3,81
	3,56
	+0,25

	Английский язык
	4,16
	3,84
	+0,32

	История
	3,428
	2,695
	+0,73
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· дальнейшее совершенствование организации подготовки  выпускников  к ГИА в соответствии  с изменениями в порядке проведения
· реализация проектов, направленных на повышение  качества образования









РАЗДЕЛ 6. Цели, задачи, планируемые показатели деятельности  управления образования и молодежной политики  на 2017-2018 учебный год

 (
Цели, задачи, планируемые показатели деятельности управления образования и молодежной политики на 2017-2018 учебный год
)






















Цель деятельности управления образования в   2017-2018 учебном году остается прежней -  обеспечение условий для повышения доступности и качества услуг, предоставляемых населению Уссурийского городского округа муниципальными  образовательными учреждениями, за счет эффективного использования ресурсов  системы образования.


Задачи на 2017-2018 учебный год связаны с решением проблем, освещенных в разделах публичного доклада. Они связаны с обеспечением условий для: 
· равного доступа обучающихся к качественному общему образованию (включая дошкольное);
· достижения новых образовательных результатов в соответствии  с федеральными государственными образовательными стандартами общего образования;
· интеллектуального, творческого и физического развития  обучающихся в соответствии с их запросами, социальным заказом и «потребностями меняющегося мира»;
· совершенствования сферы организации отдыха и оздоровления детей и подростков;
· укрепление и развитие кадрового потенциала системы образования.




















Начальник управления образования 
и молодежной политики                                                            
























                                                     О.Н. Минашкина
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Образовательные организации, реализующие программы дошкольного образования


46 муниципальных образовательных учреждений






Воспитанники


7883 ребенка






Работники


534 воспитателя






ООП


23%


77%
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Организации дополнительного образования детей по отрасли "Образование"


10885


детей


98


педагогов












2012 год 42 чел.


2013 год 42 чел.


2014 год 62 чел.


2016 год 42 чел.


2015 год 80 чел.







Ряд 1	дошкольное отделение в школах	начальная школа-детский сад	детский сад	ЧОУ ОАО РЖД	7	1	36	2	Предоставление дошкольного образования детям от 3 до 7 лет
Предоставление дошкольного образования детям от 3 до 7 лет	
2014 г.	2015 г.	2016 г.	7544	7883	7883	

Столбец1	Дневные школы	Городские	Сельские	Вечерняя школа	35	22	13	1	Доля детей, обучающихся в I смену
I смена	
1-4 класс	5-9 класс	10-11 класс	0.61000000000000065	0.66000000000000714	1	II смена	
1-4 класс	5-9 класс	10-11 класс	0.39000000000000312	0.34	0	

Охват школьников дополнительными общеобразовательными программами в учреждениях сферы образования по направлениям
2014-2015	Сортивное	Художественное	Эколого-биологическое	Туристко-краеведческое	Техническое	Культурное	4421	3245	1579	837	574	687	2015-2016	Сортивное	Художественное	Эколого-биологическое	Туристко-краеведческое	Техническое	Культурное	4445	3880	1379	953	569	694	2016-2017	Сортивное	Художественное	Эколого-биологическое	Туристко-краеведческое	Техническое	Культурное	4436	3894	1267	569	851	856	

ДОУ в спортивных секциях	
ДОУ в спортивных секциях	ОУ	ДОП	0.23	0.14000000000000001	0.28000000000000008	
учителя	2015 год	2016 год	0.18800000000000022	0.2	воспитатели	2015 год	2016 год	0.25600000000000001	0.24000000000000019	Муниципальный уровень	2013-14	2014/15	2015/16	134	73	112	Региональный уровень	2013-14	2014/15	2015/16	73	56	66	Всероссийский уровень	2013-14	2014/15	2015/16	53	100	126	Международный уровень	2013-14	2014/15	2015/16	14	8	19	
Призеры ВСОШ
Муниципальный этап	2014	2015	2016	79	61	90	Региональный этап	2014	2015	2016	5	3	6	

УГО	2015 год	2016 год	2017 год	3.65	3.8499999999999988	3.96	Приморский край	2015 год	2016 год	2017 год	3.79	3.96	УГО	2015 год	2016 год	2017 год	64.179999999999978	61.56	62.55	Приморский край	2015 год	2016 год	2017 год	63.63	62.190000000000012	УГО	2015 год	2016 год	2017 год	37.950000000000003	40.18	44.5	Приморский край	2015 год	2016 год	2017 год	46.67	46.27	image48.jpeg
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Cовершенствование  материально-технической базы  образовательных учреждений

Внедрение в школьную практику технологий деятельностного типа

Вовлечение родителей 

в образовательную деятельность

Повышение компетентности педагогических работников

 в области проектирования учебной  деятельности









Позитивные эффекты реализации ФГОС НОО





image1.png







image2.png







image3.png







image4.png







image5.png














image12.png
|

OnTuvusannonnas
(paborunku OY)
4545%

KombunupoBannas
(paGoruuku OY u YJ10)

54,55 %




image13.jpeg
NMPOBJIEMbI




image14.jpeg
ﬂO"O"HMTE" bHOE 3ALIAHA: obecneyeHne JOCTYMHOCTY
OBPA30BAH M E JI0M0SHUTESBHOMO 06Pa30BaHIS




image15.jpeg




image16.jpeg




image17.jpeg




image18.jpeg
COLIMANBHbBIN IODEKT:
V10BNETBOPEHNE 3anpocoB
NIETCKOro HaceneHus
NPy OrpaHU4EHHOCTH PECYPCOB





image19.jpeg
_ 3ALIAYA: coxpaHeHie 3[0pOBbst 00Y4atoLLMXCS,

(hOPMMPOBAHWE Y HUX KYNbTYDbI
3710P0BOr0 06pasa XusH




image20.jpeg




image21.jpeg




image22.emf
Обеспечение условий 

для безопасности образовательного 

процесса и охраны здоровья

2

Системы автоматической пожарной сигнализации и эвакуации из здания,

системы противопожарного радиомониторинга

Организация плановых тренировок по эвакуации воспитанников и

учащихся ОУ в случае возникновения чрезвычайных ситуаций

3

4

Первичные средства пожаротушения

Системы тревожной сигнализации, договора на охранные 

услуги с ОВО ОМВД, ЧОП

5

6

Системы контроля и управления доступом лиц (дверь с домофоном)

Add Yor Text

Паспорта антитеррористической защищенности 

1

Ограждение территории, функционирование видеоконтрольного 

оборудования

3

7

6

План-схемы (маршруты) безопасного подхода к ОУ, паспорта 

безопасности дорожного движения.  

8


____________Microsoft_Office_PowerPoint8.pptx


Обеспечение условий 
для безопасности образовательного 
процесса и охраны здоровья













2

 Системы автоматической пожарной сигнализации и эвакуации из здания, 

 системы противопожарного радиомониторинга





Организация плановых тренировок по эвакуации воспитанников и 

учащихся ОУ в случае возникновения чрезвычайных ситуаций





3







4

Первичные средства пожаротушения



Системы тревожной сигнализации, договора на охранные 

услуги с ОВО ОМВД, ЧОП





5







6

 Системы контроля и управления доступом лиц (дверь с домофоном)

Add Yor Text



  Паспорта антитеррористической защищенности 





1



Ограждение территории, функционирование видеоконтрольного 

оборудования



3



7





6

План-схемы (маршруты) безопасного подхода к ОУ, паспорта 

безопасности дорожного движения.  

8







Swa—Tr—
2 Seomanan opom s
‘e kospat TRpomA






image23.jpeg




image24.jpeg
SN  AZIAUA: CTOOMTETSCTB0 HOBbIX 00bEATOE,
00€eCMEYeHNe COAEPKAHIS 30aHNI N COOPYXKEHNIA

CTPOUTENBLCTBO 0V, 06yCTPOICTBO NPUIETAIOLLNX K HAM TEPPUTOPHIA
N PEMOHTbI




image25.jpeg
\
-

i

TN





image26.jpeg




image27.jpeg




image28.jpeg




image29.jpeg




image30.jpeg
DR 3ALIAA: obecneserue A eKTUBHOM
/CMI01b30BAHS PECYPCOB CUCTEMbI 06PA30BaHNS

MVHMuM"AanbIE 1PV OpraHn3aLn MyHULINANbHBIX 3aKyrnoK
3AKYINKW




image31.jpeg
B 2015 ropy 6binu peopraHu3oBaHbI
cnenyrowwe 0Y:

IIOCTMFHVTI:I“ PE3YJIbTAT:
OMTUMATbHOE UCMONb30BAHNE PECYPCOB CMCTEMBI, MpO-
3DAYHOCTH NDOLIEYP MYHULIANATbHBIX 3aKYTIOK




image32.jpeg
JOCTUTHYTbIE PE3YJIbTATbI:
00ecreyeHme OTKPbITOCT 06PA30BAHNS 11 COOTBETCTBIAS H-
(HOPMALMOHHO-00DA30BATENbHbIX CPEA KON TPeBoBaHNsIM
®roc;
00ecneyeHue [10CTYMHOCTU 00pa30BaHUs [IETAM, He UMer-
1LM BO3MOXHOCTH nocetwats 0Y;
VBEMYEHNE KONMYECTBA YCTYT B Chepe 00pa30BaHus, 0kasbl-
BAEMbIX B 3NIEKTPOHHOM BIALIE;
peanu3aunst 1l aTana KoHUENuMM CO3fiaHns efnHoit dese-
DaNbHOI MEXBEAOMCTBEHHO CUCTEMbI Y4ETA KOHTUHIEHTA
06yYatoLLXCs.





image33.jpeg
3ALIAHA: yKpenneHue KaapoBoro NoTeHLMana
B KOHTEKCTE BbIMOJHEHNS MaRCKMX YKa308

KAHPUBAﬂ NOJINTUKA [Tpeaupenta PO B.B. MyTnHa




image34.png
|EJArOrNYECKME

KAZPbl
'3

1705
nejaroros

25% meparoros
MoJtoxe 35 et

100% nenaroros,
peamzyronpix ST'OC, mpouwmx
KYPCOBYIO IT0/Ir OTOBKY




image1.gif




image35.png
KAYECTBEHHbIN COCTAB
MEAATOTMYECKNX KAAPOB

- 320%
Boicwas 200 27,5%
P — I

arerops | |

9200
8700

' 68% Bhicwee
o6pazosarive
,qov oy




image36.jpeg




image37.jpeg




image38.jpeg
_ 3ALIAYA: coBEPLIEHCTBOBAHHE CPE/bI, CTOCOOCTBY-
COLII/IAJ'IbeII?I "POEKT fOLLIEA PA3BUTWIO AETCKOI 04apEHHOCTY
«0APEHHbBIE OETW>»




image39.jpeg




image40.jpeg




image2.jpeg
cERPRRSERE

U s
LA R BT ik

vige




image41.jpeg
_ LIESTb: CcOBEPLIEHCTBOBAHIME MEXaHM3MOB PasBUTAS
MYHILMNANbHOM 06Pa30BaTENbHOM CUCTEMbI

PE3YJIbTATDI 11191 006CME4YEHINA AOCTYNHOCTI U Ka4ecTBa

CO”MO"OFM‘*ECKOFU MPEA0CTABASEMbIX YCNYT

VMIOHUTOPUHTA




image42.jpeg
OLleHMTb Ka4yecTBo
oBpasoBaTenbHoi
AeATenbHOCTN





image43.png
(80) Oarownace % ¥[8 avsaiinomperr % ¥ ] aewe vurena - % (5] Crpenessie use % 1 (@) Onpocer x @ onpocet %V [ Hosan dopra -« X & Cravanmsiebar X Y\ YIS

OTMPABMTS

BOMPOCH! OTBETHI

Onpoc poauTeneit (3aKOHHbIX
npeacTaBuUTenen)

Mol 0THM yaHaTs, Kak Bl OLIeHHBASTe KaUSCTEO PaGOTEI 06A30BATeNbHON Opraku3aLMH, & KOTOpoil o6y aeTCsR Bat
peerok

TIPOCHM BHHMATEHO OTHECTUCE K GHKETUPOBAHHIO 1 BHUMATEBHO OTBETUTS Ha BONPOCEL

AHKETa BNIAETCA HOMUMHOM. YKa3bIBATS CEOE MM, BALLW NIHUHBIE QaHKbIE He TpebyeTcn

BALLe MHeH1e HaM OueHb BaXHO W GyeT yuTeHo B RankHeiileit padare.

06pa3oBaTesibHas OpraHM3aLns (Bbl6epuTe U3 NPeANOKEHHOrO CrincKa)
1. 0COWW (Beu) Ne2

2. MBOY COLINe 3

 Hoean dopra - % ceresan nanka s 19.




image44.jpeg
_ LIE/Tb:  nosbilieHne KavectBa 06pa3oBaTesibHbIX
YCIyr, NPeoCTaBNAeMbIX 00pa30BaTeSNbHbIMY
WHHOBALIUK

V4peXAeHnAMN, y4peanTeNem KOTOPbIX

B PABOTE uE"APTAMEHTA ABNAETCA AENAPTAMEHT 06paSOBaHI/Iﬂ
OBPA30BAHUSA




image45.jpeg
3AJJAYA: co3naHue cpebl, CNocOOCTBYHOLLEI
JIOCTVDKEHUIO KA4YECTBEHHbIX 00pa30BaTENbHbIX

PE3YJIbTATbI eaybTaTos
OBPA30BAHUA




image46.jpeg




image47.jpeg




